
คํากลาวรายงาน 
การฝกอบรม หลกัสูตร “การพัฒนาศกัยภาพบคุลากรเพือ่เพิ่มประสิทธผิลในการปฏิบตัิงาน”                  

โดย หัวหนากลุมยุทธศาสตรและสารสนเทศการปศสุัตว 
.................................................. 

เรียน  ปศุสัตวจังหวัดขอนแกน 
   กระผม  นายมานะ  พานิชถาวร   หัวหนากลุมยุทธศาสตรและสารสนเทศการ
ปศุสัตว ในนามคณะทํางานจัดการฝกอบรม ขอขอบคุณทานปศุสัตวจังหวัดขอนแกนเปนอยาง
ยิ่งที่ไดกรุณาใหเกียรติมาเปนประธานในการเปดการฝกอบรม หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน”ในวันนี้ 
      ดวยสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน ไดกําหนดหลักเกณฑและวิธี
ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ ใช
แทนหลักเกณฑและวิธีการเดิม โดยมีผลใชบังคับตั้งแตรอบการประเมินในวันที่ ๑ ตุลาคม 
๒๕๕๒ กรมปศุสัตว จึงไดพัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน เพื่อใชเปนแนวทางดําเนินการ
บริหารผลการปฏิบัติงานกรมปศุสัตวมาตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๓ โดยแนวคิดและ
หลักการที่แตกตางไปจากเดิมหลายประการ โดยเฉพาะเรื่องบทบาทหนาที่ในการประเมินผลงาน 
ในปจจุบัน ยึดถือการมีสวนรวมในกระบวนการของทุกฝาย และผูบังคับบัญชามีบทบาทหนาที่
เปน”ผูสอนงาน” ตองมีกระบวนการใหคําแนะนํา สอนงาน วิธีการปฏิบัติ และแนวทางที่จะให
บรรลุผลสํ า เ ร็ จของงาน ใหขอมูล เกี่ ยวกับการพัฒนาปรับปรุ งแก ไขผลงาน ทั้ งนี้ 
กระบวนการพัฒนาบุคลากร  เปนกระบวนการหนึ่งที่ตองดําเนินการควบคูกันไปกับการบริหาร
ผลการปฏิบัตงิาน ซึ่งผูบังคับบญัชามีบทบาทหนาที่ ที่สําคัญในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ใหมี
ความรู ความสามารถ และสมรรถนะที่เหมาะสม กรมปศุสัตว จึงไดกําหนดตัวชี้วัดระดับ
ความสําเร็จของการพัฒนาบุคลากรเปนตัวชี้วัดรายบุคคลของผูบริหาร โดยจะตองมีแผนการ
พัฒนาขาราชการไมนอยกวารอยละ ๒๐ ของขาราชการทั้งหมด ในหนวยงาน และพัฒนา
พนักงานราชการไมนอยกวารอยละ ๒๐ ของพนักงานราชการในหนวยงาน 
    การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resource Development-HRD) เปน
หัวใจสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงองคกร    มนุษยจึงจําเปนที่จะตองไดรับการพัฒนาตลอดเวลา เพื่อให
มนุษยมีความคิดสรางสรรค (initiative) และสรางสรรคสิ่งใหมๆ  เปนการนําศักยภาพของแตละ
บุคคลมาใชไมวาจะเปนการนําเอาความรู ความสามารถที่ใชในการปฏิบัติราชการ กฎหมายและ
ระเบียบตางๆ ที่จําเปนในการปฏิบัติราชการ และสมรรถนะเพื่อใหการปฏิบัติงานใหเกิด
ประโยชนสูงสุด และสรางใหแตละบุคคลเกิดทัศนคติที่ดีตอองคการ ตลอดจนเกิดความตระหนัก
ในคุณคาของตนเอง เพื่อนรวมงาน ดังนั้น จึงมีความจําเปนที่บุคลากรสํานักงานปศุสัตวจังหวัด
ขอนแกน จะตองไดรับไดรบัพัฒนาทั้งความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ กลุมยุทธศาสตรฯ จึง
ดําเนินการจัดการฝกอบรม หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงาน”ในวันนี้ 
   
 
 



 
   กลุมเปาหมายผูเขารับการฝกอบรม ไดแก ขาราชการจากสํานักงานปศุสัตว
จังหวัดขอนแกน ประกอบดวย หัวหนากลุม/ฝาย ปศุสัตวอําเภอ และพนักงานราชการ รวม 
จํานวน ๓๙ คน เนื้อหาการบรรยาย ประกอบดวย ๑)การปรับทัศนคติเพื่อเพิ่มสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ๒)การสรางแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานในวัยใกลเกษียณอายุราชการ ซึ่งไดรับ
เกียรติจากนายเรืองศักดิ์  ละลัยนิล  อดีตปศุสัตวจังหวัดยโสธร/บุรีรัมย/มหาสารคาม เปนวิทยากร
ในการบรรยายและ ๓.เทคนิคการใชโปรแกรม Thai Rabies Dot Net ใชเวลาอบรม จํานวน ๑ วัน.   
   ทายที่สุดนี้กระผมใครขอขอบคุณ ทานเรืองศักดิ์  ละทัยนิล อดีตปศุสัตวจังหวัด
บุรีรัมย ยโสธร และมหาสารคาม ที่กรุณาใหเกียรติมาเปนวิทยากรบรรยายใหแนวคิดแกผูเขารับ
การฝกอบรมในวันนี้  ขอขอบคุณผูเขารับการฝกอบรมทุกทาน และขอขอบคุณเจาหนาที่กลุม
ยุทธศาสตรฯ และผูเกี่ยวของ ที่ไดรวมดําเนินการจัดฝกอบรมในครั้งนี้ บัดนี้  ไดเวลาอัน
เหมาะสมแลว  กระผมใครขอเรียนเชิญทานปศุสัตวจังหวัดขอนแกน ไดกลาวใหโอวาทและ
กลาวเปดการฝกอบรมเปนลําดับตอไป ขอขอบคุณครับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คํากลาวเปด 
การฝกอบรม หลกัสูตร “การพัฒนาศกัยภาพบคุลากรเพือ่เพิ่มประสิทธผิลในการปฏิบตัิงาน”                  

โดย ปศุสตัวจังหวัดขอนแกน 
.................................... 

หัวหนากลุมยุทธศาสตรและสารสนเทศการปศุสัตว และผูเขารวมการฝกอบรม ทุกทาน   
  ผมรูสึกเปนเกียรติและยินดีเปนอยางยิ่ง ที่ไดรับเกียรติมาเปนประธานในการ
ฝกอบรม หลักสูตร“การพฒันาศักยภาพบคุลากรเพือ่เพิม่ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน”ในครั้งนี้  
   จากคํากลาวรายงานของหัวหนากลุมยุทธศาสตรและสารสนเทศการปศุสัตว ทํา
ใหทราบถึงความสําคัญในการจัดฝกอบรม วาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย มีความจําเปนที่จะตอง
ไดรับการพัฒนาตลอดเวลา  และเปนการนําศักยภาพของแตละบุคคลมาใชในการปฏิบัติราชการ 
เพื่อเพิ่มสมรรถนะใหการปฏิบัติงานเกิดประโยชนสูงสุด อีกทั้งเปนการสรางใหแตละบุคคลเกิด
ทัศนคติที่ดีตอองคการ ตลอดจนเกิดความตระหนักในคุณคาของตนเอง เพื่อนรวมงาน 
นอกจากนี้องคประกอบที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาองคการ ยังประกอบดวย  ๒  ดาน 
คือ  การพัฒนาระบบในการทํางาน  และการพัฒนาศักยภาพบุคลากร แตศักยภาพของบุคลากร
จะตองมีการพัฒนาและปรับใหมีความเหมาะสมกับยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา   

นอกจากนี้แลวยังเปนการสรางขวัญกําลังในการทาํงานที่นับวาเปนสวัสดิการอนัดใีหกับบุคลากร
ในองคกร ซึ่งจะทําใหบุคลากรไดรับความรูเพื่อนําไปใชในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
ตองขอขอบคุณกลุมยุทธศาสตรฯ ที่ไดจัดใหมีการฝกอบรมในครั้งนี้   และขอขอบพระคุณทาน
เรืองศักดิ์  ละทัยนิล ที่ไดใหเกียรติมาเปนวิทยากรบรรยาย ใหความรูแกผูเขารับการฝกอบรมใน
วันนี้ เปนอยางสูง 
   สุดทายนี้ขอใหการจัดฝกอบรมในครั้งนี้ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคทุก
ประการ และขอใหคณะผูดําเนินการจัดฝกอบรม ตลอดจนผูเกี่ยวของทุกทานจงประสบแต
ความสุข ความเจริญในหนาที่การงานยิ่งๆ ขึ้นไป บัดนี้ไดเวลาที่เหมาะสมแลว ผมขอเปดการ
ฝกอบรม หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน” บัดนี้  

 

 


