
คํากลาวรายงาน 
การฝกอบรม หลกัสูตร “การพัฒนาศกัยภาพบคุลากรเพือ่เพิ่มประสิทธผิลในการปฏิบตัิงาน”                  

โดย หัวหนากลุมยุทธศาสตรและสารสนเทศการปศสุัตว 
.................................................. 

เรียน  ปศุสัตวจังหวัดขอนแกน 
   กระผม  นายมานะ  พานิชถาวร   หัวหนากลุมยุทธศาสตรและสารสนเทศการ
ปศุสัตว ในนามคณะทํางานจัดการฝกอบรม ขอขอบคุณทานปศุสัตวจังหวัดขอนแกนเปนอยาง
ยิ่งที่ไดกรุณาใหเกียรติมาเปนประธานในการเปดการฝกอบรม หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน”ในวันนี้ 
      ดวยสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน ไดกําหนดหลักเกณฑและวิธี
ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ ใช
แทนหลักเกณฑและวิธีการเดิม โดยมีผลใชบังคับตั้งแตรอบการประเมินในวันที่ ๑ ตุลาคม 
๒๕๕๒ กรมปศุสัตว จึงไดพัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน เพื่อใชเปนแนวทางดําเนินการ
บริหารผลการปฏิบัติงานกรมปศุสัตวมาตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๓ โดยแนวคิดและ
หลักการที่แตกตางไปจากเดิมหลายประการ โดยเฉพาะเรื่องบทบาทหนาที่ในการประเมินผลงาน 
ในปจจุบัน ยึดถือการมีสวนรวมในกระบวนการของทุกฝาย และผูบังคับบัญชามีบทบาทหนาที่
เปน”ผูสอนงาน” ตองมีกระบวนการใหคําแนะนํา สอนงาน วิธีการปฏิบัติ และแนวทางที่จะให
บรรลุผลสํ า เ ร็ จของงาน ใหขอมูล เกี่ ยวกับการพัฒนาปรับปรุ งแก ไขผลงาน ทั้ งนี้ 
กระบวนการพัฒนาบุคลากร  เปนกระบวนการหนึ่งที่ตองดําเนินการควบคูกันไปกับการบริหาร
ผลการปฏิบัตงิาน ซึ่งผูบังคับบญัชามีบทบาทหนาที่ ที่สําคัญในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ใหมี
ความรู ความสามารถ และสมรรถนะที่เหมาะสม กรมปศุสัตว จึงไดกําหนดตัวชี้วัดระดับ
ความสําเร็จของการพัฒนาบุคลากรเปนตัวชี้วัดรายบุคคลของผูบริหาร โดยจะตองมีแผนการ
พัฒนาขาราชการไมนอยกวารอยละ ๒๐ ของขาราชการทั้งหมด ในหนวยงาน และพัฒนา
พนักงานราชการไมนอยกวารอยละ ๒๐ ของพนักงานราชการในหนวยงาน 
    การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resource Development-HRD) เปน
หัวใจสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงองคกร    มนุษยจึงจําเปนที่จะตองไดรับการพัฒนาตลอดเวลา เพื่อให
มนุษยมีความคิดสรางสรรค (initiative) และสรางสรรคสิ่งใหมๆ  เปนการนําศักยภาพของแตละ
บุคคลมาใชไมวาจะเปนการนําเอาความรู ความสามารถที่ใชในการปฏิบัติราชการ กฎหมายและ
ระเบียบตางๆ ที่จําเปนในการปฏิบัติราชการ และสมรรถนะเพื่อใหการปฏิบัติงานใหเกิด
ประโยชนสูงสุด และสรางใหแตละบุคคลเกิดทัศนคติที่ดีตอองคการ ตลอดจนเกิดความตระหนัก
ในคุณคาของตนเอง เพื่อนรวมงาน ดังนั้น จึงมีความจําเปนที่บุคลากรสํานักงานปศุสัตวจังหวัด
ขอนแกน จะตองไดรับไดรบัพัฒนาทั้งความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ กลุมยุทธศาสตรฯ จึง
ดําเนินการจัดการฝกอบรม หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงาน”ในวันนี้ 
   
 
 



 
   กลุมเปาหมายผูเขารับการฝกอบรม ไดแก ขาราชการจากสํานักงานปศุสัตว
จังหวัดขอนแกน ประกอบดวย หัวหนากลุม/ฝาย ปศุสัตวอําเภอ และพนักงานราชการ รวม 
จํานวน ๓๙ คน เนื้อหาการบรรยาย ประกอบดวย ๑)การปรับทัศนคติเพื่อเพิ่มสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ๒)การสรางแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานในวัยใกลเกษียณอายุราชการ ซึ่งไดรับ
เกียรติจากนายเรืองศักดิ์  ละลัยนิล  อดีตปศุสัตวจังหวัดยโสธร/บุรีรัมย/มหาสารคาม เปนวิทยากร
ในการบรรยายและ ๓.เทคนิคการใชโปรแกรม Thai Rabies Dot Net ใชเวลาอบรม จํานวน ๑ วัน.   
   ทายที่สุดนี้กระผมใครขอขอบคุณ ทานเรืองศักดิ์  ละทัยนิล อดีตปศุสัตวจังหวัด
บุรีรัมย ยโสธร และมหาสารคาม ที่กรุณาใหเกียรติมาเปนวิทยากรบรรยายใหแนวคิดแกผูเขารับ
การฝกอบรมในวันนี้  ขอขอบคุณผูเขารับการฝกอบรมทุกทาน และขอขอบคุณเจาหนาที่กลุม
ยุทธศาสตรฯ และผูเกี่ยวของ ที่ไดรวมดําเนินการจัดฝกอบรมในครั้งนี้ บัดนี้  ไดเวลาอัน
เหมาะสมแลว  กระผมใครขอเรียนเชิญทานปศุสัตวจังหวัดขอนแกน ไดกลาวใหโอวาทและ
กลาวเปดการฝกอบรมเปนลําดับตอไป ขอขอบคุณครับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คํากลาวเปด 
การฝกอบรม หลกัสูตร “การพัฒนาศกัยภาพบคุลากรเพือ่เพิ่มประสิทธผิลในการปฏิบตัิงาน”                  

โดย ปศุสตัวจังหวัดขอนแกน 
.................................... 

หัวหนากลุมยุทธศาสตรและสารสนเทศการปศุสัตว และผูเขารวมการฝกอบรม ทุกทาน   
  ผมรูสึกเปนเกียรติและยินดีเปนอยางยิ่ง ที่ไดรับเกียรติมาเปนประธานในการ
ฝกอบรม หลักสูตร“การพฒันาศักยภาพบคุลากรเพือ่เพิม่ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน”ในครั้งนี้  
   จากคํากลาวรายงานของหัวหนากลุมยุทธศาสตรและสารสนเทศการปศุสัตว ทํา
ใหทราบถึงความสําคัญในการจัดฝกอบรม วาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย มีความจําเปนที่จะตอง
ไดรับการพัฒนาตลอดเวลา  และเปนการนําศักยภาพของแตละบุคคลมาใชในการปฏิบัติราชการ 
เพื่อเพิ่มสมรรถนะใหการปฏิบัติงานเกิดประโยชนสูงสุด อีกทั้งเปนการสรางใหแตละบุคคลเกิด
ทัศนคติที่ดีตอองคการ ตลอดจนเกิดความตระหนักในคุณคาของตนเอง เพื่อนรวมงาน 
นอกจากนี้องคประกอบที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาองคการ ยังประกอบดวย  ๒  ดาน 
คือ  การพัฒนาระบบในการทํางาน  และการพัฒนาศักยภาพบุคลากร แตศักยภาพของบุคลากร
จะตองมีการพัฒนาและปรับใหมีความเหมาะสมกับยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา   

นอกจากนี้แลวยังเปนการสรางขวัญกําลังในการทาํงานที่นับวาเปนสวัสดิการอนัดใีหกับบุคลากร
ในองคกร ซึ่งจะทําใหบุคลากรไดรับความรูเพื่อนําไปใชในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
ตองขอขอบคุณกลุมยุทธศาสตรฯ ที่ไดจัดใหมีการฝกอบรมในครั้งนี้   และขอขอบพระคุณทาน
เรืองศักดิ์  ละทัยนิล ที่ไดใหเกียรติมาเปนวิทยากรบรรยาย ใหความรูแกผูเขารับการฝกอบรมใน
วันนี้ เปนอยางสูง 
   สุดทายนี้ขอใหการจัดฝกอบรมในครั้งนี้ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคทุก
ประการ และขอใหคณะผูดําเนินการจัดฝกอบรม ตลอดจนผูเกี่ยวของทุกทานจงประสบแต
ความสุข ความเจริญในหนาที่การงานยิ่งๆ ขึ้นไป บัดนี้ไดเวลาที่เหมาะสมแลว ผมขอเปดการ
ฝกอบรม หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน” บัดนี้  

 

 


